Kunnanhallituksen vastine vuoden 2024 arviointikertomukseen

Vastine noudattaa rakenteeltaan tarkastuslautakunnan arviointikertomusta. Vastineeseen on koottu
arviointikertomuksesta kohdat, joihin lautakunnat ovat omassa vastineessaan vastanneet tai joissa on
kokoava johtop&&tds tai yhteenveto. Em. kohdat on korostettu keltaisella vérilld. Kunnanhallituksen
vastine, johon on siséllytetty lautakuntien vastineet, on kirjattu kursiivilla.

1 Tarkastuslautakunnan arviointitehtava ja ajatuksia arvioinnin taustalla

1.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano, toiminta ja aiempina tilikausina tehtyjen havaintojen
seuranta

Aiemmat havainnot

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 21.10.2024 kasitellyt kunnanhallituksen, sivistyslautakunnan,
teknisen lautakunnan sekd rakennus- ja ymparistélautakunnan vastineet arviointikertomuksen 2023
johdosta. Arviointikertomuksella 2023 kiinnitettiin  huomiota muun muassa kriittisten tehtévien
varahenkil6tilanteeseen ja siihen, miten kunta on varautunut tilanteisiin, joissa avainhenkild siirtyy pois
kunnan palveluksesta. Kunnanhallituksen vastineen mukaan sijaistaminen tapahtuu hallintosdannon
mukaan. Sivistyslautakunnan mukaan riski on toteutunut useita kertoja ja siihen varautuminen on ollut
haastavaa. Sivistyspalveluissa pyritdan toimimaan tiimeing, joissa ollaan tietoisia sen jdsenten tehtévista
seké dokumentoimaan tyoté ja organisoimaan dokumenttien hallinta siten, ettd toisten tehtévien
kannalta olennaiset tiedot ovat helposti I6ydettévissa.

Tarkastuslautakunta toisti vuoden 2023 arviointikertomuksessa esille nostettua huolta sopimusten
hallintaan liittyvasté riskistd. Kunnanhallituksen vastineen mukaan voimassa olevia ja paattyvia
sopimuksia seurataan saanndllisesti ja sopimuksille on nimetty vastuuhenkilot. Liséksi kunnan
sopimushallintaa kehitetdan jatkuvasti. Sopimushallinnan ohella tarkastuslautakunta kiinnittdgd huomiota
siihen, onko kunnassa kehitetty toimintatapoja tilanteisiin, joissa kunnan palveluksessa oleva henkilo
siirtyy pois kunnan palveluksesta? Erityisen térkeaa toimintatapojen kehittdminen on tilanteissa, joissa
tyosuhde paéattyy yllattéen.

Vuoden 2023 arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta huomautti, ettei vuoden 2023 tavoite
kiinteistdjen lammitystapavaihtoehtojen selvittdmisestd toteutunut. Tekninen lautakunta vastasi, etté
selvittdminen on kéynnissa. Tarkastuslautakunta kysyy, miké on selvityksen lopputulos?

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota, ettei uuden strategian my6td talousarviossa ollut asetettu
selkeitd kehittdmiskohteita ja toiminnallisia tavoitteita muille kuin tarkastuslautakunnalle. Vastuutahoa,
jolle tavoite oli asetettu, ei ollut maaritelty tavoitteiden yhteydessé. Tuolloin tilinpdatdksen lukijalle jaa
epaselvéaksi, mikd kuntaorganisaation taho on vastuussa tavoitteen toteutumisesta. Kunnanhallituksen
vastineen mukaan koko kunnan osalta tavoitteiden mitattavuutta on kehitetty talousarvioon 2024 ja
kehitetdan edelleen. Tarkastuslautakunnan mielesta strategiset tavoitteet tulee tuoda osaksi jokaisen
Vesilahden kunnan tydntekijan tyotd ja arkea. Strategian laatimiseen tulee osallistaa myds eri
henkildstoryhmien tyéntekijoité ja lautakuntien luottamushenkilditd, jotta strategia voi aidosti toteutua.



Tarkastuslautakunta kysyi vuoden 2023 arviointikertomuksessa, millé keinoilla vesi- ja viemarilaitos
saavuttaa taloudellisen tasapainon. Teknisen lautakunnan vastauksen mukaan vesihuoltolaitoksen
talousmalli paivitetddn vuoden 2024 aikana ja samalla tarkastellaan sekd verkostovuokran etta
littymismaksujen maaraa. Vesihuoltolaitoksen pitkaan kehitteilld ollut talous- ja operointimalli on saatu
paatokseen marraskuussa 2024.

Tarkastuslautakunnan johtop&atos aiempien tilikausien havaintojen seurannasta: Kuntalain mukaan
kunnanhallituksen tulee antaa valtuustolle lausunto toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tarkastuslautakunnan havaintoihin on paaosin kiinnitetty
huomiota, mutta esimerkiksi henkildston hyvinvoinnin osalta kaivataan edelleen selkeasti vaikuttavia
toimenpiteita.

Esihenkildt vastaavat omien alaistensa osalta jarjestelyistsd, joita liittyy tyontekijoiden tyo- tar
Virkasuhteen paattymiseen. Esihenkilé mm. vastaa siita, ettd henkilostdojarjestelmaéan tallennetaan tieto
tyo- tai virkasuhteen padttymisests. Padttymispaivd siirtyy henkilostojarjestelméastd automaattisests
tunnushallintaan ja henkilon paasy kunnan sdhkGpostiin ja tietojarjestelmiin paattyy tyo- tai virkasuhteen
padttyessd. Henkilostojarjestelmédan tallennetun tiedon perusteella paéattyy myds tydntekijén
palkanmaksu.

Tekninen lautakunta on vastannut 10.9.2025 § 66 arviointikertomukseen laatimassaan vastineessa
kiinteistdfen lammitystapavaihtoehtojen selvittamiseen seuraavasti: Tekninen lautakunta toteaa, ettd
selvitys on valmistunut. Sen tuloksia hyddynnetdan kunnan kiintelstéjen yilgpidossa sekéd
energiainvestointe/a koskevassa padtoksenteossa. Selvityksen tuloksissa esitetdén ldmpodlaitosten
hankintaa, ja asia tuodaan paatoksenteolle vield vuoden 2025 aikana. Vesi- ja viemarilaitoksen talouteen
liittyen tekninen lautakunta toteaa vastauksessaan, ettd vesihuoltolaitoksen talous- ja operointimalli
paivitettiin vuoden 2024 aikana, ja samalla tarkasteltiin verkostovuokran ja liittymismaksujen maéras. Malli
saatiin paatokseen marraskuussa 2024, ja tilikauden tulos toteutui 107 000 euroa budjetoitua parempana.
Positiivinen kehitys osoittaa, ettd péivitetty malli on oikeansuuntainen ja tukee laitoksen kestidvas
toimintaa. Talouden seurantaa ja mallin kehittdmista jatketaan, jotta tasapaino voidaan séilyttad myos
tulevina vuosina.

Vuosina 2024-2025 on toteutettu henkilbstéohjelma-kdrkihanketta, jonka tavoitteena on ollut
henkiléstén hyvinvoinnin edistaminen ja osaamisen kehittaminen. Kérkihankkeen toteuttamisessa on
auttanut kunnalle myonnetty Kevan tyoeldmaéan kehittdmisraha, mika on mahdollistanut tavanomaista
suuremman ja suunnitelmallisemman panostamisen henkiloston hyvinvoinnin teemoihin. Henkildston
hyvinvointiin panostamista jatketaan myos karkihankkeen péaagttyessd, mutta hankerahakauden
padttyessd toteutuksessa palataan kunnan tavanomaiselle tasolle. Kunnan henkilostod koskevat
Strategiset mittarit, jotka koskevat henkilbston tyotyytyvéaisyytitd, vakituisen henkiléston vaihtuvuutta ja
henkiloston sairauspoissaolojen méaérés, ovat kuitenkin padosin liikahtaneet positiiviseen suuntaan
vuoden 2021 1dhtotasoon nédhden. Vuoden 2024 tilinpadtoksen lukufen mukaan tyotyytyvéisyyden taso on
parantunut, minkd liséksi vakituisen henkiloston vaihtuvuus on laskenut vuoteen 2021 verrattuna.
Strategisista mittare/sta ainoa, joka on pysynyt vuoden 2021 tasolla, on henkiléstén
sairauspoissaoloprosentti ja sekin on vuosina 2022-2023 ollut hieman matalamypi kuin vuonna 2021, mutta
vuonna 2024 luku oli vuoden 2021 tasolla.



1.3 Henkilosto

Kunnan palveluksessa tyoskenteli 31.12.2024 yhteensd 210 henkilod, mikd on 3 palvelussuhdetta
enemman kuin vuonna 2023. Tyosuhteista vakinaisia palvelussuhteita oli 169 ja mé&araaikaisia 41. Naisia
henkilostosta oli 86 % (180) ja miehia 14 % (30). Maaraaikaisten tyosuhteiden maara on laskenut
edellisesta vuodesta. Eniten henkilostoa oli sivistyspalveluissa (165), toiseksi eniten tukipalveluissa (20),
kolmanneksi eniten hallintopalveluissa (13) ja loput henkilostosta tydskentelivat teknisissa palveluissa,
rakennusvalvonnassa ja ympéaristénsuojelussa (12).

Viime vuosina Vesilahden johtavien viranhaltijoiden vaihtuvuus on ollut suurta. Vaihtuvuudessa on
henkiloriskin toteutuminen mahdollista, jos johtajavaihdokset toteutuvat yllgttéen tai vaindokset eivat
toteudu saumattomasti. Kriittisten teht&vien hoitamiseen varautuminen edellyttdd myos ajantasaista
dokumentointia ja varahenkildjarjestelya. Huomiota pitdisi kiinnittéda jatkuvuuden varmistamiseen myos
muissa henkilostévaihdostilanteissa.

Nayttaisi siltd, ettd henkildston vaihtuvuus on tasaantunut vuoden 2024 aikana. Tarkastuslautakunta
seuraa henkildston pysyvyyttd ja henkildstdriskistd huolehtimista. Vesilahden kaltaisessa suhteellisen
pienesséa organisaatiossa useat henkildstovainhdokset seka opinto- ja muut pidemmat vapaat aineuttavat
herkemmin tiedonkulun ongelmia.

Kunnan toteuttamista tyohyvinvointikyselyisté on tarke&d aidosti ottaa huomioon niistd nousevat
epakohdat, maaritelld kehittdmistoimenpiteet tilanteen kohentamiseksi ja viedd toimenpiteet
kdytantdon. Henkildston hyvinvoinnin kannalta ndemme riskind sen, mikali tieto ei kulje tai tiedon
l&pindkyvyys ei toteudu. Puutteilla voi olla vaikutukset sekd ihnmisten tydhyvinvointiin ettd tydntekijan
oikeusturvan toteutumiseen. Pahimmillaan puutteet voivat aiheuttaa mainehaittaa kunnalle
tyonantajana.

Tarkastuslautakunnan yhteenveto: Organisaation koko huomioiden pienetkin muutokset henkildston
maéarassa nakyvat tilastoissa merkittévasti, ja siksi henkiléstén hyvinvointiin on panostettava pienessa
kunnassa.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota tapahtuneiden tydtapaturmien korkeaan ma&ardan. Taso on
sama kuin edellisvuonna (15 kpl), mutta maara on kasvanut huomattavasti vuodesta 2022 ja trendi on ollut
nouseva vuodesta 2019 lahtien. Tarkastuslautakunta kannustaa kunnan viranhaltijoita pohtimaan,
millaisilla toimenpiteilld tyotapaturmien maara saataisiin laskemaan (esim. kannustinpalkkiolla?).
Tavoitteeksi tulee asettaa nolla. Tapaturmiin johtaneet syyt tulee myos selvittéa tapauskohtaisesti, jotta
niiden toistuminen voitaisiin valttaa.

Kunnassa toteutetuista tyohyvinvointikyselyistd on térkedad aidosti ottaa huomioon esille nousevat
epékohdat. Havaittujen epdkohtien pohjalta tulee maéaritelld kaytantoon vietdvat kehittdmistoimenpiteet,
joilla tyontekijéiden tyéhyvinvointia voidaan kohentaa.



Tarkastuslautakunta on ottanut kantaa edellisen vuoden arviointikertomuksella henkiloriskeihin.
Tarkastuslautakunta  korostaa  riittdvan  ja  asianmukaisen  dokumentaation  tarkeytta
henkilovaihdostilanteissa. Kiitdmme siita, ettd henkiléston hyvinvointiin on viime vuosina panostettu ja
arviointimittareiden mittareiden mukaan hyvinvointi on kohentunut, mikd lisdnnee henkiloston

pysyvyytta.

Henkiloston kehittamista seka henkiloston vaihtumistilanteita koskeviin huomioihin on vastattu kohdan
1.2alla.

Kuten tarkastuslautakunta toteaa, pienessa organisaatiossa vuosittainen vaihtelu nékyy herkasti isona
muutoksena erilaisissa tilastoissa. Tydtapaturmien mééard on henkilostoraportin mukaisesti vaihdellut
edeltavan 10 vuoden aikana 3 ja 15 Valilld. Kunnassa pyritdan ehkdisemdaan tyotapaturmien syntymista mm.
tydpaikkaselvityskdyntien ja kohdennettujen terveystarkastusten kautta. Henkiloston tulee tehdé ldheltsd
piti -ilmoitukset Granite-ohjelmaan. Tehtyjd Idheltd piti -ilmoituksia seurataan aktiivisesti ja niihin
regqgoidaan, minkd lisdksi mydos esihenkildiltd ja tydntekijoiltd tuleviin ehdotuksiin tydturvallisuuden
parantamisesta reagoidaan. Esimerkki téllaisesta reagoinnista on vuonna 2024 hankitut kenkien
liukuesteet varhaliskasvatuksen ja tukipalveluiaden henkiléstolle.

1.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallitus vastaa hallintosddnnén perusteella kokonaisvaltaisesti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeista ja jarjestamisestd. Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat viranhaltijoiden
tekemid paatoksia. Paatoksiin ei kaytetty otto-oikeutta vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 talouden
toteutumisesta on raportoitu talousarvion taytadntéonpano-ohjeistuksen mukaisesti lautakunnille,
kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle kvartaaleittain. Koko vuoden raportointi tapahtuu
tilinpdatoksessd ja toimintakertomuksessa. Vesilahden kunnalla on kaytdssdadn Granite -
riskienhallintajérjestelma, joka toimii kokonaisvaltaisena riskienhallinnan-, vaarinkdytosilmoitusten- ja
tydsuojeluilmoitusten vélineena. Graniten avulla tehddédn myds tietosuojan vaikutuksiin liittyvaa
arviointia. Vuoden 2024 aikana on kaynnistynyt alueellisen evakuointisuunnitelman laatiminen osana
sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan tyérynman
tyoskentelya.

Kunta on siirtyméassa sopimuksenhallinnassa Therefore -jarjestelmastéd CaseM- jarjestelman kayttoon,
joka toimii myods asianhallinnan jarjestelméana. Vanhojen sopimusten osalta selvitetdén sopijaosapuolten
vastuiden tayttdminen tapauskohtaisesti.

Tarkastuslautakunta huomioi vuosien 2022 ja 2023 arviointikertomuksilla kunnan sopimuksiin liittyvan
riskin. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sopimushallinta on kehittynyt.

Kunnan hankinnoissa kaytetddn pé&adasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Liséksi tekniset palvelut on toteuttanut Vesilahden kuntaa koskevia kilpailutuksia
hankintalain ja kunnan hankintaohjeiden mukaisesti. Kehyskuntien yhteinen hankintaohje hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 3.6.2024 § 114.



Kunnanhallituksen arvion mukaan siséisen valvonnan prosessit ovat pdasaantoisesti kunnossa.

Tarkastuslautakunnan yhteenveto siséisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta: Tarkastuslautakunta
kiinnittdd huomiota ennakoinnin tarkeyteen riskienhallinnassa ja sopimussuunnittelussa. Kunnan isot ja
merkittdvat sopimukset tulevat monilta osin "annettuina” ilman, ettd kunnalla on tosiasiallista
mahdollisuutta vaikuttaa sopimusten sisaltéon ja/tai niihin liittymiseen (esimerkiksi TE-alueuudistus).
Ovatko siséisen valvonnan prosessit yleisesti tiedossa ja onko tyontekijalld mahdollisuus toimia
epékohdan havaitessaan?

Kunnan hallintosdénnon 10 Juku koskee siséistd valvontaa ja riskienhallintaa. Hallintosganndn
uudistuksessa syksylld 2025 on hallintosdantoon lisétty 10 lukuun §2, joka koskee lautakuntien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtédvia. Kohta on joissain vuosien varrella tapahtuneissa paivityksissé
Jjaanyt hallintoséénndsta pois ja nyt palautettu. Lautakuntien liséksi hallintosgénndssé on méadaritetty
myos kunnanhallituksen seka viranhaltijoiden ja esihenkilbiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat. Ajantasainen hallintoséanté on kunnan verkkosivuilla yleisesti saatavissa.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (hyvéksytty kh 24.8.2020) on kunnan intranetissé
kunnan tyéntekijoiden kdytettavisss. Kunnassa toteutetaan vuosittain Kevan tyohyvinvointikysely, johon
tydntekijoiden on mahdollista nostaa anonyymisti esiin mahdollisia epakohtia. Niin ikaén anonyymi véyla
on whistleblow-ilmoituskanava, johon tyéntekifdilld on paasy intranetista. Vaarinkdytosiimoituksen voi
tehad epdillysta lakien tai saéntdjen vastaisesta toiminnasta tai muusta epgeettisesta toiminnasta. Edella
mainittujen tapojen liséksi vuonna 2025 on toteutettu henkilostoohjelmaan liittyvéat henkildstokyselyt
sekd henkiloston minitydpajoja, joissa on ollut mahdollisuus tuoda esiin epakohtia.

2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
2.2 Sivistyslautakunnan alainen toiminta
Sivistyslautakunnan vastuualueelle oli asetettu yksi kérkinanke, Liikkuva hyvan mielen Vesilanti.

e Karkihankkeen tavoite: lisdtd vyksilon ja yhteisGjen mahdollisuuksia edistdd omaa ja
l8hiympéristdnsa hyvinvointia seka edistaa likkumista ja vahent&dd mielenterveyden pulmia.

e Kérkihankkeen toteutuminen: kunnassa on kdynnistetty lukuisia toimenpiteitd yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa, kuten kehitetty elintapaneuvontaa ja sahkdisen perhekeskuksen
palvelujen (kuten Sekasin-chat) kayttoa. Varhaiskasvatuksessa on kaynnistetty likuntahanke,
joka aktivoi ja lisdad tietoa my6s huoltajille. Ulkokuntosalin pilottihanke on toteutettu ja
kaynnistettiin matalan kynnyksen kohtaamispaikan toiminta tyoikaisille.

e Kérkinankkeen puitteissa kuntaan on palkattu maérdaikainen kouluvalmentaja oppilaiden
tunnetaitojen parantamiseksi.

¢ Nuorisopalveluiden koko henkil6sto on osallistunut mielenterveyden edistdmisen koulutukseen.
Ristiverdjdn yhteisttalo otettiin k&yttddn harrastusmahdollisuuksien ja yhteisollisyyden
edistamiseksi. Ristiverja toimii myds hyvinvointialueen I&hitorina.



Kaiken kaikkiaan Liikkuva hyvan mielen Vesilahti -hankkeen puitteissa on toteutettu useita toimenpiteita,
joiden tavoitteena on ollut edistaa kuntalaisten hyvinvointia (mm. lastenkulttuuri, nuorten osallistava
budjetointi, Unicefin Lapsiystavallinen kunta, Kaiku-kortti ja lukuisia uusia liikkuntaryhmia kuten Pienin
askelin tukea). N&ma toimenpiteet tarkastuslautakunta ndkee erinomaisena kehityssuuntana
kuntalaisten hyvinvoinnin edistédmisessa.

Toteamme, ettd toimenpiteitd on tehty lukuisia ja tdma on erinomainen suunta. Tarkastuslautakunta
tiedustelee, onko toimenpiteille ollut riittdvasti resursseja? Onko kunnassa suunniteltu, miten
varmistetaan toiminnan jatkuvuus sen jalkeen, kun hankerahoitukset paattyvat?

Tarkastuslautakunta kiittéda erinomaisesta ja innovatiivisesta alkujaan Vesilahdessa toteutetusta 'Onks
kaikki hyvin?’ -kampanjasta, joka sittemmin on otettu k&yttdéon koko Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Sivistyslautakunta on vastannut 9.9.2025 § 70 arviointikertomukseen laatimassaan vastineessa
seuraavasti: Useat toimenpiteistd on hankevetoisesti rahoitettuja ja hankkeiden puitteissa tehddan
tyots, jotta prosessit olisivat toimivia ja toimintamallit tietoperustalisesti vaikuttavia ja
kustannustehokkaita. T&lloin nifstd on mielekdstd tehdd esityksia rahoitettaviksi kunnan omilla
méérérahoilla, joiden kdytosta luottamushenkilot paattavat.

2.3 Teknisen toimen ja elinvoiman alainen toiminta

Tekniselle lautakunnalle oli asetettu yksi karkihanke, joka oli teknisen toimen ja elinvoiman yhteinen,
"YhteisOllisesti rakentaen’.

e Kérkihankkeen tavoite: vahvistetaan naapuriyhteisgja, lisatdan yhteisten tilojen kayttoéé ja
osallistumista pé&atoksentekoon asemakaava-alueilla. Liséksi tavoitteena on hyddyntéa
teknologiaa yhteiséllisyyden lisdamiseksi ja kehittda uusi toimintamalli asuinalueiden hoitoon ja
kehittdmiseen.

e Karkinankkeen toteutuminen: Ammanhaudanméen asuinalueella on toteutettu pilottihanke ja
rakennettu uusi I&hivirkistysalue tiiviissd yhteistydssa asukkaiden kanssa. Kunta on tehnyt
sopimuksen alueen kehittdmisestd asukasyhdistyksen kanssa. Vuoden 2024 lopulla on jatetty
hakemus my6s Suomelan alueen virkistysalueen kehittdmiseksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Yhteisdllisesti rakentaen -kadrkinankkeessa on esimerkillisesti
osallistettu asuinalueiden asukkaita hankkeen tavoitteiden mukaisesti.

Tekninen lautakunta on vastannut 10.9.2025 § 66 arviointikertomukseen laatimassaan vastineessa
kiinteistéfen  ldmmitystapavaihtoehtojen  selvittdmiseen  seuraavasti:  Tarkastuslautakunnan
kiitosmerkinndt hankkeen toteutuksesta otetaan ilolla vastaan. Amménhaudanméen pilotti ja yhteistyd
asukasyhdistyksen kanssa ovat osoittautuneet toimiviksi malleiksi. Suomelan alueen hakemusprosessin
etenemistd jatketaan tulevien vuosien aikana. Tavoitteena on laajentaa toimintamallia muillekin alueille
Siten, ettd kuntalalsia osallistetaan systemaattisesti jo suunnitteluvaiheessa.

2.4 Arvio karkihankkeiden toteutumisesta



Tarkastuslautakunnan johtopaatos ja suositus:

Tarkastuslautakunta kiinnittédd kauden 2024 arviointikertomuksella huomiota kéarkinankkeiden
tavoitteiden asetantaan ja tavoitteista raportointiin, silld tavoitteiden toteutumisen arviointi oli haastavaa
tilinp&atoksen perusteella.

Vastaisuudessa olisi hyvaé konkretisoida tavoitteiden toteutuminen sitouttamalla toimielimi,
viranhaltijoita ja luottamuselimiad vahvemmin strategian toteuttamiseen. Lautakuntien olisi hyva asettaa
selkeat ja mitattavat tavoitteet, jotka on johdettu strategiasta ja konkretisoitu kéytdannon tasolle.
Tavoitteiden asettamisen ja mittaamisen, seka tavoitteiden saavuttamisen raportoinnin ldhtokohta on se,
etta valtuusto saa mittaamisen tuloksista, toteutumisesta ja arvioinnista tietoa paatoksenteon tueksi.

Tilinpaatoksen tietojen perusteella lukijalle j5a epaselvaksi, miké taho kuntaorganisaatiosta on vastuussa
karkihankkeiden tavoitteiden toteutumisesta. Tilinpdatoksen lukijan tulisi voida muodostaa kasitys
kunnan hallinnon toimivuudesta ja resurssien kaytosta.

Kunnan strategiatydsséd syksylla 2025 asetetaan tavoitteet seuraavalle strategiakaudelle ja strategian
laadinnan yhteydesséa asetetaan mittarit ja tavoitetilat. Mitattavuutta pyritdén parantamaan. Vuodelle
2026 tullaan todennakdisesti maarittamaan painopisteet, mutta e/ erillisia karkihankkeita.

4 Muita tarkastuslautakunnan havaintoja

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta Vesilahden kunta

e voisi hyddyntdd vahvemmin Tampereen kaupunkiseudun positiivista nostetta kunnan
markkinoinnissa

e tekisi yhteistydtd kunnan alueella sijaitsevien yritysten kanssa ja vahvistaisi sekd kunnan etta
paikallisten toimijoiden tunnettavuutta hyddyntamalla Visit Vesilahti -bréndia nykyista paremmin

e kiinnittdd huomiota maanhankintaan, jotta kunta pystyy jatkossakin vastaamaan riittavasta
tonttitarjonnasta eri puolilla kuntaa

e kiinnittdd huomiota siihen, ettéd uudet asuinalueet vahvistaisivat myds paikallistaloutta/-palveluja.

o tekee toimenpiteitd, joilla edistetdan alueellista yrittdjyytts, jotta kuntaan saataisiin enemman
tyopaikkaomavaraisuutta ja yhteisdveroja

e paatdksenteossaan ottaa huomioon, ettd tulevaisuuden investointitahti suhteessa kunnan
tuottokertymaan on huolestuttava. On syyté muistaa, etté investointien tuotot tuloutuvat pitkalla
aikavalilla

o edistdd toimenpiteita, joilla sujuvoitetaan rakentamista. Rakentamishankkeilla on mahdollista
saada kuntaan tyopaikkoja, hyvinvointia, kiinteisto- ja yhteisoveroja

e tiedostaa, ettd kunnan sisdisen tiedonkulun haasteet nékyvat useissa arjen tilanteissa.
Tiedonkulun ongelmat haittaavat téllé hetkells strategian muuttamista kdytadnnon toimenpiteiksi.



Tarkastuslautakunta kiittaa, etta

e kuntalaisten osallistamista ja yhteisollisyyden kokemusta on vahvistettu esim. lapsiperheiden ja
Ammanhaudanmaen asukasyhdistyksen osalta

e kuntaon kérkihankkeiden puitteissa toteuttanut lukuisia toimenpiteitd, joiden tavoitteena on ollut
edistaé kuntalaisten hyvinvointia

e kunta on panostanut vahvasti Metsédmantereen asuinalueen houkuttelevuuteen,
vetovoimaisuuteen ja markkinointiin

¢ kunnan varhaiskasvatus on haluttu tyénantaja ja henkil6ston saatavuus on hyvalla tasolla.

Rakennus- ja ympdristolautakunta on 9.9.2025 §56 omassa vastineessaan todennut seuraavasti: Muissa
havainnoissa tarkastuslautakunta on suositellut, ettd Vesilahden kunta edistéa toimenpiteits, joilla
sujuvoitetaan rakentamista. Rakentamishankkeilla on mahdollista saaaca kuntaan tydpaikkoja,
hyvinvointia, kKiintelsto- ja yhteisoveroja. Rakennus- ja ympdaristolautakunta pyrkii jatkossakin osaltaan
edistamaan toimia, joilla rakentamista voidaan sujuvoittaa.

5 Yhteenveto

Henkilostd: Tarkastuslautakunnan mielestd henkiléston hyvinvointiin on panostettava. Kunnassa
toteutetuista tyohyvinvointikyselyistéd on tarkeéd aidosti ottaa huomioon esille nousevat epakohdat.
Havaittujen epakohtien pohjalta tulee méaaritelld kaytantéon vietdvat kehittdmistoimenpiteet, joilla
tyontekijoiden tyohyvinvointia voidaan kohentaa. Lisdksi tarkastuslautakunta korostaa riittévan ja
asianmukaisen  dokumentaation  tarkeyttd henkildvaihdostilanteissa  tiedon  saatavuuden
varmistamiseksi. Kiitdmme siita, ettd henkildston hyvinvointiin on viime vuosina panostettu ja
arviointimittareiden mittareiden mukaan hyvinvointi on kohentunut, mikd lisdnnee henkildston

pysyvyytta.

Henkiloston kehittamista sekd henkiloston vaihtumistilanteita koskeviin huomioihin on vastattu kohdan
1.2alla.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta: Tarkastuslautakunta kiinnittéd huomiota ennakoinnin tarkeyteen
riskienhallinnassa ja sopimussuunnittelussa. Kunnan isot ja merkittavat sopimukset tulevat monilta osin
"annettuina” ilman, ettéd kunnalla on tosiasiallista mahdollisuutta vaikuttaa sopimusten sisaltoon ja/tai
niihin liittymiseen (esimerkiksi TE-alueuudistus). Ovatko sisdisen valvonnan prosessit yleisesti tiedossa ja
onko tyontekijallda mahdollisuus toimia epakohdan havaitessaan?

Siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskeviin huomioihin on vastattu kohdan 1.4 alla.

Kérkihankkeet: Tarkastuslautakunta kiinnittdd kauden 2024 arviointikertomuksella huomiota
karkinankkeiden tavoitteiden asetantaan ja tavoitteista raportointiin, koska tavoitteiden toteutumisen
arviointi oli haastavaa tilinpdatoksen perusteella. Vastaisuudessa olisi hyva konkretisoida tavoitteiden
toteutuminen sitouttamalla toimielimia, viranhaltijoita ja luottamuselimia strategian toteuttamiseen.
Lautakuntien olisi hyva asettaa selke&t ja mitattavat tavoitteet, jotka on johdettu strategiasta ja
konkretisoitu kaytadntoon. Tavoitteiden asettamisen ja mittaamisen, sekd tavoitteiden saavuttamisen
raportoinnin lahtékohta on se, etta valtuusto saa mittaamisen tuloksista, toteutumisesta ja arvioinnista



tietoa paatoksenteon tueksi. Tilinpdatoksen tietojen perusteella lukijalle jaa epaselvaksi, mika taho
kuntaorganisaatiosta on vastuussa karkihankkeiden tavoitteiden toteutumisesta. Tilinpaatoksen lukijan
tulisi voida muodostaa kasitys kunnan hallinnon toimivuudesta ja resurssien kaytosta.

Karkihankkeita koskeviin huomioihin on vastattu kohdassa 2. 4.

Talous: Vesilahden kunnan tilikauden 2024 tulos toteutui noin 100 tuhatta euroa ylijdamaisena.
Talousarvion ennuste ylittyi, silla talousarviomuutoksen jalkeen tilikauden tuloksen arvioitiin toteutuvan
462 tuhatta euroa alijgdmaisend. Kunnan asukaskohtainen velka kasvoi edellisvuodesta. Erittéin
hankalassa taloudellisessa tilanteessa olevaa kuntaa kuvaavat kriisikuntakriteerit eivat kuitenkaan
tayttyneet.

Muut: Tarkastuslautakunnan mielestd kunnan tulisi tehdad toimenpiteita, joilla edistetaan alueellista
yrittajyytta, jotta kuntaan saataisiin tyopaikkaomavaraisuutta ja yhteisoveroja. Kunnan pgatoksenteossa
tulisi ottaa huomioon, ettd tulevaisuuden investointitahti suhteessa kunnan tuottokertym&an on
huolestuttava. On syyta muistaa, ettd investointien tuotot tuloutuvat pitkalla aikavalilla.

Kunnassa on ollut edellising vuosina kdynnissé useita yrittajyytta edistévia kaava- ja investointihankkeita.
Némé eivat ole kuitenkaan edenneet padtoksenteossa. Kunnan hankinnat toteutetaan hankintalain
mukaisesti ja kunta hyodyntdd hankinnoissaan Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n asiantuntemusta.
Kunnan investointitaso perustuu kunnan kehityksen tahtotilaan ja kunnanvaltuusto vahvistaa
talousarvion hyvaksymisen yhteydesséd seuraavan vuoden investointien mééardn. Talouteen lijittyvéssa
paatoksenteossa tulee huomioida kuntalain eaellyttamé vaade kunnan talouden tasapainosta.



